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Adacta offre servizi integrati di consulenza nelle aree Tax, Legal e Advisory con un‘organizzazione di oltre
120 professionisti e advisor
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Referenze specifiche sul settore pubblico

ALER & =
Supporto al RUP
nell'analisi e valutazione
economico-finanziaria di
un intervento di
efficientamento

Piave Servizi

Attestazione del Piano e
rilascio di parere
professionale per

Casa di cura Padova
(riservato)

Sviluppo del piano
finanziario e supporto
nella valutazione di

?3“0"
Comune di ket
- L | K
Vicenza 3
Studio di

ragionevolezza del
piano proposto da una

CONSIGLIO DI BACINO
Valle del Chiampo

Valutazione strategica
dell'opportunita di
aggregazione dei due

Multiutility aim

Vicenza gruppo

Supporto nella
valutazione del PEF
relativo ad una

energetico in PPP ca. ﬁmﬁzm‘z (iiuunorco del opzioni di SGR per la gestione e gestori idrici proposta di project
26ME. ano investi ppt_ valorizzazione del valorizzazione del financing riguardante
Redazione dell’allegato 53?52;%32 iment patrimonio dell’Ente patrimonio I'illuminazione
economico — finanziario immobiliare pubblica

alla dichiarazione di

pubblica utilita

CCIAA Comune San % Comune San /% | | Comune di ¢FEY Comune di . .| | Comune di YRRy
Vicenza C .| | Pietro in Gu . Pietro in Gu : Sarcedo *"‘“ Caldogno | | Sarcedo *"“

Perizia giurata di
valutazione della
partecipazione detenuta
da CCIAA di Vicenza in
Autostrade BS-PD

Valutazione per
I'affidamento in
concessione della
gestione dell'impianto
sportivo “Piscina
Comunale”

Validazione economica
del piano allo stato di
fatto e allo stato di
progetto di una nuova
lottizzazione

Validazione della
sostenibilita finanziaria
centro di servizi per
persone anziane non
autosufficienti

Sviluppo delle filiera
legno-energia con
redazione di uno studio
generale, valutazione
della sostenibilita
economico-finanziaria,
definizione dell’assetto
ottimale dal punto di
vista societario

Validazione della
sostenibilita economico
finanziaria della
realizzazione di un
campo da golf

[ 11 ]]
Tax & Legal




Recenti incarichi svolti nel ruolo di attestatore e/o Advisor (M €, %)

Settore Fatturato Debito % Ruolo ADACTA Operazione
Automotive 100 55 55% Attestatore Art. 161
Automotive 80 50 63% Attestatore Art. 182

Bialetti S.p.A. 200 100 50% Attestatore Art. 67
Socotherm S.p.A. 300 250 83% Comm. Giudiziale | Concordato in continuita
Drusian Sas 40 35 88%  Comm. Giudiziale | Concordato in continuita
Refcomp S.p.A. 25 20 80%  Comm. Giudiziale Art 161
Costruzioni 55 53 100% F Art. 161

Mobile (>10 Societa) 120 65 55% F In bonis

Mobili 60 40 66% IBR Art. 182
Petrolifero 450 90 20% F In bonis
Attrezzature Agricole 20 13 65% I+F Art. 67
Elettronica 60 30 50% I+F Art. 67
Meccanico-fonderia 45 22 50% F Art. 67

Mobili (4 societa) 70 60 85% I+F Art. 67
Abbigliamento 27 22 81,50% I+F Art. 67 / Art. 182
Conceria — calzature 40 40 100% I+F Art. 67

Gioielli (largo consumo) 200 140 70% I Accordo

IBR= Indipendent Business Review; I = Advisor Industriale; F= Advisor finanziario
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Adacta Group

Adacta Tax & Legal qualification

Tax
Legal

Corporate Governance

Special Situation




Le service line di Adacta Tax & Legal forniscono tutti i supporti necessari per progettare, svilupparee
realizzare strategie di business ottimizzate sotto il profilo legale e fiscale

2

Tax
Ottimizzare lafiscalita

Legal

Tutelare gli asset

Corporate Governance
Strutturare il governo diimpresa

Deal & Wealth

Accrescere il valore

Special situation

Gestire la discontinuita

Gestiamo per i nostri clienti la complessita della variabile fiscale,
utilizziamo le agevolazioni, studiamo soluzioni che ne riducano i
rischi, risolviamo contenziosi per imprese e gruppi. Siamo espertiin
Transfer Pricing, Patent Box e fiscalita internazionale.

Diamo supporto legale nei diversi ambiti dell’attivita di impresa,
dalla contrattualistica commerciale, ai rapporti di lavoro, aiutiamo a
tutelare il valore degli asset e gestiamo ogni aspetto delle operazioni
di M&A

Disegniamo sistemi di direzione e controllo delle imprese e modelli
organizzativi per la prevenzione dei rischi (Modelli 231/01, Organismi
di Vigilanza, Tax Control Framework, Privacy, Data Protection Officer,
Antiriciclaggio, BIA, Piani di Continuita Operativa)

Supportiamo gli imprenditori e gli investitori nella valorizzazione dei
patrimoni e degli asset.

Svolgiamo il ruolo di advisor in operazioni di finanza straordinaria,
progettiamo soluzioni per il passaggio generazionale

Operiamo nelle situazioni di discontinuita come advisor per la
soluzione di stati di crisi, aiutiamo a disegnare percorsi per
recuperare |'attivita o minimizzare la perdita di valore

7 Adacta
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Advisor Fiscali - gestiamo per i nostri clienti la complessita della variabile fiscale, utilizziamo le
agevolazioni, studiamo soluzioni che ne riducanoi rischi e risolviamo contenziosi per imprese e gruppi

Siamo esperti in Transfer Pricing, Patent Box e fiscalita internazionale

Tax Planning Tax Compliance Tax Litigation

Progettare I'ottimizzazionedella fiscalita

= Fiscalita nelle operazioni straordinarie
= Fiscalita dei gruppi multinazionali
= Transfer Pricing

Ottimizzazione delle agevolazioni per
investimenti e/o incentivi

Accordi di Patent Box

= Valutazioni e stime di asset collegate a
normative fiscali

40+ 30+

gruppi accordi

seguiti PB con
TP AE

Gestire gli adempimenti e gli incentivi

Compliance fiscale: bilanci ordinari e
consolidati, dichiarazioni

Attivita di due diligence fiscale

Analisi di bilancio, reportistica periodica
Amministrazione contabile in outsourcing
Supporto nella digital transformation dei
processi amministrativi

= Terzo settore ed Enti no profit

500+

aziende e
gruppi

Valutare il rischio e gestire il contenzioso

Assistenza nella fase di accertamento

Contenzioso tributario

Tax Risk M anagement

Pareristica fiscale/redazione interpelli
Processo penale tributario / societario

Difesa davanti alle giurisdizioni
superiori

1500+

pratiche
seguite TL



Siamo esperti di Tax Litigation, progettiamo modelli personalizzati per la prevenzione del rischio fiscale e

supportiamo le imprese con competenze integrate, anche penalistiche, in tutte le fasi del controlloe
dell’accertamento tributario

Audit fiscale — Accordi preventivi

- Prevenzione dei rischi

= Accordi preventivicon 'Amministrazione finanziaria
APA MAP
= Pareristica fiscale/predisposizione interpelli
= Prevenzione e gestione del rischio fiscale e penale:
= Sistemi di Tax Risk M anagement
= Sistemi di Tax Control Framework (TCF)

Assistenza nella fase di controllo e accertamento
Assistenza nella fase pre-contenziosa

Difesa nel contenzioso tributario civile

Difesa nel contenzioso tributario penale

Difesa davanti alla Suprema Corte di Cassazione
Difesa davanti alle giurisdizioni sovranazionali

Accompagniamo le imprese in tutte le fasi del controllo e dell'accertamento tributario
Progettiamo modelli personalizzati di prevenzione del rischio fiscale
Siamo un team di avvocati con elevata esperienza e piena integrazione di competenze tributarie, penali ed aziendali



Advisor Legali — diamo supporto nei diversi ambiti dell’attivita di impresa, dalla contrattualistica

commerciale ai rapporti di lavoro, aiutiamo a tutelare il valore degli asset e gestiamo ogni aspetto delle
operazioni di M&A

i

Accrescere il valore Tutelare gli asset
= SPA = Contrattualistica nazionale e internazionale
= Warranty agreement = Diritto del lavoro
= Investment Agreement = Diritto societario
= Patti parasociali = Internet e Informatica
= Management Agreement = Real Estate
= Legal Due Diligence = Contenziosi
a
[
10+ FONDI & $ 5 +20
(?eal e SGR lingue ann.i di
all'anno esperienza
1]
. ]
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Operiamo come Legal M&A Adyvisor in tutte le tipologie di operazioni societarie straordinarie -
compravendite di partecipazioni societarie e aziende, fusioni, scisioni, conferimenti e joint venture
societarie, sia a supporto del venditore che acquirente

Servizi Valore generato

Analisi offerte

Valorizzare gli asset

Accordi preliminari

Strutturare il processo
Supporto nella gestione del progetto

Massimizzarei valori
Contrattualistica

= Agevolare la negoziazione
Redazione intese preliminari g €go.

Legal due diligence = Ridurreirischi

Redazione dei contratti =  Ridurreitempi

Assistenza al closing

=  Semplificareil closing

! Adacta



Diamo assistenza legale in tutte le aree Corporate dell’attivita di impresa, sia da un punto di vista
strategico che nella gestione day-by-day

Appalti Contratti di fornitura

Enti pubbilici

Relazioni istituzionali

AN o Contratti di vendita
Comunicazioni e contenziosi

Autoritae
Istituzioni

Eventi Canali di

Compli i
OMPAANCE | - traordinari Cliente vendita

Risk M anagement

Agenzie e distribuzione
E-commerce

M edia

Merchandising,

Tutela del know how : hall
Dipendenti Altri soci sponsorizzazioni

Patti parasociali
Governance

2 Adacta
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Advisor Corporate govermance — disegniamo sistemi di direzione e controllo delle imprese e modelli
organizzativi per la prevenzione dei rischi. Siamo presenti in Collegi sindacali, Organismi di Vigilanza ex
d.lgs. 231/01 e Consigli di Amministrazione come Consiglieri indipendenti e svolgiamo incarichi di DPO

Governance

Assetti Ruoli

Disegnare il governo Attuare il controllo Definire e gestirei rischi
= Sistemi di amministrazione e di = Amministratori indipendenti = Modelli Organizzativi (D.Lgs.231/01)
controllo _ = Collegi sindacali = Tax Control Framework
= Creazione di regole statutarie = Organismi di Vigilanza = Privacy e protezione informazioni
= Patti parasociali = DPO = Business Continuity Plan
= Poteri, deleghe e procure = Cyber security
= Sustainability
.')
0+ 130+ ‘ 70+ 100+
0dV collegi modelli modelli
sindacali c/) 231/01 privacy
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Siamo un team con competenze integrate e specializzate e con un approccio fortemente caratterizzato da
pragmatismo e valore organizzativo

Vantaggi di un percorso strutturato del govemo integrato di impresa

W Approccio olistico nella costruzione degli assetti apicali

Sistema di Rafforzamento della reputazione e ricerca della sostenibilita
amministrazione
e controllo

Disegno e presidio dellafiliera decisionale
Prevenzione del rischio reato valorizzando gli asset organizzativi
Gestione proattiva dei rischi fiscali

% Tutela del patrimonio informativo e dal rischio connesso ai dati
Tecnologie i Ottimizzazione della continuita operativa

Affiancamento multidisciplinarealle funzioni aziendali

Dialogo operativo muitilivello
Attuare Formare Monitorare Migliorare

14 AdEaCE




Adottiamo un approccio integrato Tax, Legal e Advisory nella gestione delle transazioni di M&A

M&A ADVISORY

DEAL
ORIGINATION

FINANCIAL ADVISORY POST-DEAL

M&A FINAL BUSINESS
STRATEGY MARKETING & NEGOTIATIONS MANAGEMENT

SCOUTING PRESELECTION & CLOSING & INTEGRATION

MANAGEMENT
CONSULTING

P

- TEAM ADVISORY
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Advisor Special Situation - operiamo nelle situazioni di discontinuita per la soluzione di stati di crisi,
aiutiamo a disegnare percorsi per recuperare I'attivita o minimizzare la perdita di valore

Gestire le situazioni speciali

Advisor per la soluzione di stati di crisi
Attestazioni di piani

Carve out

Distressed M &A

Ausiliari di giustizia

15+ 20+
procedure anni di
all'anno esperienza

. Adacta



Interveniamo nelle situazioni di crisi con I'obiettivo di individuare le migliori soluzioni alla discontinuita,
sostenere il tessuto produttivo, proteggere I'occupazione e tutelare la reputazione imprenditoriale

o TUTELA MADE IN ITALY
H E TESSUTO PRODUTTIVO LOCALE

o)
(o) (o) SALVAGUARDIA DEILIVELLI
W W OCCUPAZIONALI

®)
PROTEZIONE REPUTAZIONE

QW) IMPRENDITORIALE

Miriamo a ottimizzare il valore dell'impresa e il suo ruolo nel sistema
produttivo territoriale anche in ottica sociale

Operiamo sui principali Tribunali del Nord e Centro Italia con
sinergie professionali di primario livello

Poniamo molta attenzione a preservare |'occupazione e tutelare il

capitale umano dell'impresa
Adottiamo un approccio dinamico e creativo nelle soluzioni, in

compliance alla normativa

Proteggiamo la reputazione dell'imprenditore
Siamo partner e guida della proprieta per valorizzarne e preservarne
I"attivita

. Adacta
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Adacta Tax & Legal
Strada M arosticana, 6/8,
36100 Vicenza —Italia

Via Visconti di Modrone, 21,
20122 Milano — Italia

T +39.0444.228000
M info@adacta.it
W https://www.adacta.it/
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